PROYECTO CORREDOR BIOLOGICO FARRAPOS - QUEGUAY

1 La accion!

1.1.  Descripcion de la accion
1.1.1. Descripcion

Implementar un corredor biolégico es un trabajo detallado de caracterizacion ambiental y social del area de
conectividad y una articulacion participativa de organismos nacionales y autoridades con la comunidad local.

El proyecto constituye una forma innovadora para planificar, conservar y gestionar las areas protegidas en
Uruguay: contribuye a unirlas e integrarlas gradualmente con el paisaje general que las rodea y armonizando
progresivamente su gestién con la gestion del paisaje circundante. La implementacion de una zona sustentable
de conectividad disminuira la vulnerabilidad de los grupos de productores y comunidades de la zona y fortalecera
la biodiversidad de las areas protegidas. A mayor conectividad de los ecosistemas, mayor es la resiliencia y la
diversidad; a mayor resiliencia menor es la vulnerabilidad y mayor la adaptacion al cambio climatico.
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La ausencia de accidentes geograficos significativos y sus suelos fértiles determinaron que Uruguay fuera un
pais profundamente intervenido en su territorio desde muy temprano en su historia, dejando cada vez mas
aislados ecosistemas, que en muchos casos son el Unico refugio de especies endémicas. Desde las malas
practicas agricolas hasta el trazado no planificado de una carretera, pasando por asentamientos humanos sin
ordenamiento urbano, son causas de fragmentacién de paisajes y de empobrecimiento de los ecosistemas que
los integran. En la margen derecha del rio Uruguay, en los departamentos de Rio Negro y Paysandu, se localizan
uno de los mas singulares ejemplos de ecosistemas amenazados del pais. En esta zona existe una gran
expansion de los monocultivos agricolas y forestales, generando presiones sobre la riqueza en biodiversidad. El
proyecto de creacién de un corredor biolégico entre las areas protegidas de Esteros de Farrapos y Montes del
Rio Queguay es una iniciativa concreta, de resultados tangibles e inmediatos para revertir el proceso de
fragmentacion en los paisajes y que aseguran los procesos de intercambio fisico (patrones de viento, caudales
ecoldgicos, procesos de transporte, etc.), intercambio biolégico (flujo génico, zonas de nidificacion y refugio,
especiacion) y de intercambio antrépico (servicios ecosistémicos que beneficie a los actores locales, actividades
microecondmicas sostenibles, etc.).

Los corredores biolégicos en areas protegidas incluyen los siguientes beneficios comprobados:

— Permiten el movimiento y la dispersién de la vida silvestre en peligro de extincién




— Habitat complementario para la vida silvestre

— Facilitan a las especies la obtencion de recursos disponibles en varios refugios

— Permiten el incremento del tamafo poblacional y mejoran las oportunidades de sobrevivencia, al
facilitarse la expansién de areas

— Facilitan la recolonizacién de areas afectadas por disturbios (Qquemas, claros, sucesiones y otros)

— Ayudan en los procesos migratorios a causa de cambios climaticos.

El proyecto fortalecera las interacciones que ocurren en el territorio para asegurar la integridad del paisaje como
sistema y promover la conectividad entre las areas protegidas. Es necesario que las areas protegidas (Esteros
de Farrapos, Montes del Queguay y Mafalda) no estén aisladas (parques o zonas rodeados de carreteras,
campos de cultivo, ciudades, etc.) y sus habitats necesitan estar conectados a otros "corredores" de vida natural
para prosperar y robustecerse. Los corredores biolégicos con enfoque de paisaje son areas de conexion
sustentable entre diferentes poblaciones de flora y fauna separadas por actividades humanas (cultivos
comerciales, carreteras, pueblos, ciudades o industrias) teniendo en cuenta los servicios ecosistémicos y la
sustentabilidad de las comunidades residentes. El concepto enfoque de paisaje se desarrollé6 como una forma
de conciliar las crecientes presiones sobre los recursos naturales con las necesidades de desarrollo local.

A pesar de las disposiciones actuales de la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible, todavia
puede considerarse incipiente el desarrollo de planes de ordenamiento territorial en el ambito rural: los rapidos
cambios en el uso del suelo contindan fragmentando los ecosistemas naturales y cada vez mas amenazan a las
areas protegidas existentes. Una propuesta de ordenamiento territorial participativo que incluya aspectos de
biodiversidad y manejo sustentable de los recursos garantizara la viabilidad de la diversidad bioldgica de las
areas naturales protegidas y su necesaria conectividad. Los ecosistemas de Esteros de Farrapos y Montes del
Queguay son responsables de garantizar la produccién de alimentos en la zona, y el monte nativo, ademas de
proveer servicios como la proteccién de suelos y aguas y el mantenimiento de la biodiversidad, también es
utilizado como fuente de lefia para uso doméstico. Las areas protegidas son importantes como espacios para la
recreacion y el turismo sostenible para brindar recursos genuinos y preservar las tradiciones de las comunidades
(de fuerte ascendencia alemana y rusa en la zona). Una propuesta participativa de ordenamiento territorial del
area incluira y tendra en cuenta las necesidades y las perspectivas de desarrollo de los habitantes de la zona
de conectividad propuesta.

Las Organizaciones de la Sociedad Civil y los Municipios Locales (550 destinatarios, 250 hombres, 300 mujeres)
mejoraran sus capacidades técnicas y de gestion ambiental de su entorno a partir de las actividades de
capacitacién y jornadas practicas de conservacion de recursos naturales, prevencién de la contaminacién y
produccion sustentable de acuerdo a sus necesidades de gestion local del territorio. Las organizaciones
fortaleceran su estructura institucional y su capacidad de tomar decisiones participando en la elaboracién de un
Plan de Manejo del corredor biolégico y tendran incidencia directa en la elaboracion de una Propuesta de
Ordenamiento Territorial con las intendencias de Rio Negro y Paysandu y la DINOT (Direccién nacional de
Ordenamiento Territorial), que asegure el aprovechamiento local de la explotacién sustentable de los recursos
naturales y la apropiacion de los beneficios derivados de la diversidad bioldgica.

Las autoridades locales (municipios) participaran directamente con las intendencias de Rio Negro y Paysandu y
técnicos de la DINOT en la aplicacion de las herramientas de ordenamiento territorial para disminuir la
vulnerabilidad en el area del corredor propuesto. Los grupos de la poblacidn mas vulnerables seran beneficiados
con la identificacién, el conocimiento y la gestion de sus riesgos ambientales y la elaboracidn participativa de
proyectos de mitigacién de las consecuencias del cambio climatico. Las medidas de conservacioén, prevencion
y/o mitigacion implementadas buscaran generar cambios que mejoren la situacion de la mujer en su contexto
econdémico y social, se buscara su participacion en la toma de decisiones y en las medidas de planificacion del
territorio propuestas. La participacion de las maestras de escuelas rurales y profesoras de liceos en el area de
intervencion (que ejercen liderazgos comunitarios fuertes) buscara extender su incidencia a toda la comunidad
en los talleres, en especial a mujeres madres de escolares y liceales de la zona. Se promovera el desarrollo de
capacidades de los municipios locales para promover acciones sensibles a la diversidad territorial. La
implementacién del corredor incluye actividades de ordenamiento territorial y gestion ambiental con los
municipios de Piedras Coloradas y Porvenir en Paysandu y los municipios de Nuevo Berlin, San Javier y Young
en Rio Negro. Las intendencias de Paysandu y Rio Negro (socios del proyecto) tienen equipos técnicos de
ordenamiento territorial trabajando con experiencia en el desarrollo de propuestas participativas de usos del
suelo. Esta actividad contara con el apoyo técnico de la Direccién Nacional de Ordenamiento Territorial - DINOT
(socio del proyecto) y la OSC Centro de Estudios Paysandu — CEP (cosolicitante del proyecto) que sera
encargada del relevamiento de normativa y de los requisitos legales necesarios para obtener los resultados
propuestos.



Los grupos de productores locales (950 destinatarios, 550 mujeres y 400 hombres) incluye pequefios
productores familiares y particulares, las Comisiones Asesoras Especificas (CAE), las Plataformas de Desarrollo
Rural, las Mesas Interinstitucionales de Politicas Sociales, las Comisiones de Cuenca, las Mesas de Desarrollo
Rural, las Juntas Asesoras de Riego, las Sociedades de Fomento Rural, productores lecheros, cooperativas
agrarias, productores apicolas y productores forestales. Los talleres participativos les brindaran posibilidades
de coordinar con los organismos correspondientes (ministerios, intendencias, gobiernos locales) e intercambiar
saberes y formas de produccion sustentable para disminuir la vulnerabilidad del area de conectividad frente al
cambio climatico y enfrentar las presiones del avance de la forestacion intensiva y los monocultivos agricolas.
En este marco tendran posibilidades conocer nuevas tendencias de prevencion de la contaminacion por
agroquimicos, implementar medidas de disminucién de la tala de arboles nativos y coordinar tareas de control
de la proliferacidon de especies exdticas invasoras con empresas forestales de la zona. Las medidas discutidas,
probadas y validadas, seran integradas a las propuestas de manejo y ordenamiento territorial del corredor
biolégico. EI RENARE, Direccion General de Recursos Naturales del Ministerio de Ganaderia y Agricultura —
MGAP (socio del proyecto) aportara su experiencia y la participacion de técnicos responsables de
implementacion de la Ley N° 18.654 de conservacion, uso y manejo adecuado del suelo y las aguas para evitar
la erosidn y la degradacion del suelo o lograr su recuperacion y asegurar la conservacion de las aguas pluviales.
La Direccion General Forestal - DGF del MGAP (socia del proyecto) registrara los montes identificados en riesgo
y brindara asistencia técnica para la discusion de medidas concretas de conservacion del monte nativo: una de
SuUS mas severas amenazas en el drea son las especies exoticas invasoras (EEI) Gleditsia triacanthos, un arbol
de América del Norte originalmente introducido como arbol ornamental y el Ligustrum lucidum, un arbol de origen
asiatico, que domina las comunidades lefiosas. Las empresas forestales Montes del Plata y Forestal Oriental
(de UPM) trabajaran coordinadamente (socias del proyecto) en la discusién y difusidon de medidas de control de
malezas exéticas en el monte nativo del area.

Ligas y asociaciones locales de ecoturismo de las localidades de Nuevo Berlin, San Javier y Guichdén (un total
de unos 110 destinatarios, 70 mujeres, 40 hombres) participaran de actividades de capacitacion para potenciar
las experiencias locales de ecoturismo, crear nuevos circuitos sustentables y promocionar la valorizacién del
paisaje y el cuidado de los ecosistemas naturales. El Corredor Biolégico permitira coordinar e integrar las
actividades de promocion turistica de las areas protegidas de Farrapos y Montes del Queguay. El grupo Queguay
Canoas (cosolicitante del proyecto) se especializa en creacién y desarrollo de circuitos turisticos sustentables
en las areas seleccionadas y sera encargado de coordinar las actividades junto con el proyecto Corredor de los
Pajaros Pintados del Ministerio de Turismo - MINTUR (socio del proyecto). Se crearan circuitos turisticos
sustentables y se fortaleceran las actividades actuales en las areas protegidas (actividades de canotaje y
ecoturismo coordinadas entre Guichdn y San Javier)

Comunidades escolares de las escuelas rurales (12 escuelas rurales en el area de influencia, son 420 alumnos
y 1.400 destinatarios entre padres y vecinos de la comunidad escolar, 65% mujeres) integraran actividades de
educacion ambiental e intercambio (excursiones educativas de reconocimiento de las areas protegidas, siembra
de arboles nativos), los familiares de los alumnos tendran la oportunidad de replicar buenas practicas agricolas
e implementar actividades de control de malezas lefiosas y siembra de arboles frutales autéctonos. El Grupo
Farrapos (cosolicitante del proyecto) tiene como actividad principal la organizacién e implementacion de estas
actividades de educaciéon ambiental para conservacion de los recursos naturales de la zona, coordinadas e
implementadas conjuntamente con la Direccién de Educacion Rural de la ANEP (socio del proyecto).

Habitantes de pequenas localidades de Nuevo Berlin (2.500), Bellaco (280), Tres Bocas (1.200), Cafiada del
Pueblo (200), Tres Quintas (150), Paso de la Cruz (350), Colonia EI Ombu (60), Colonia Ofir (80) San Javier
(1700), Porvenir (1.150), Pueblo Sauce (720), La Tentacion (640), Puntas de Arroyo Negro (45), Menafra (40),
Villa Maria (140), Algorta (780), Orgoroso (580), Piedras Coloradas (1.100), Colonia Pintos Viana (120). Un 20%
de la poblacion activa esta ocupada en servicios, mientras el 30 % en actividades del agro y relacionados, y otro
20 % en actividades comerciales. Las mujeres se dedican en su mayoria a realizacion de servicios turisticos
(fundamentalmente en el sector gastronémico y de elaboracion de comidas artesanales). Los habitantes de estas
localidades participaran para incidir directamente en las politicas publicas de ordenamiento territorial y mejorar
su capacidad de decision frente a medidas gubernamentales de desarrollo rural. Participaran en los talleres de
implementaciéon de medidas que les permita aprovechar los servicios de los ecosistemas y sus especies
asociadas. En forma indirecta, estos beneficios seran recibidos por los habitantes de otras localidades mas
grandes de los departamentos de Paysandu y Rio Negro (Guichdn, Young). Estas tareas se complementan con
actividades de sensibilizacion y difusion del proyecto durante toda su realizacion (registros y exposiciones
fotograficas), y ampliacion de su drea de accién a partir de contactos transfronterizos con la Provincia de Entre
Rios par extension del alcance del corredor (Islas del rio Uruguay, Palmares de Colén, Area protegida de
Abayuba en Concordia). El objetivo especifico de un paisaje sustentable que permita la conectividad (Corredor
Bioldgico) entre las areas protegidas Montes del Queguay (Paysandu) y Esteros de Farrapos (Rio Negro) implica
tres resultados relacionados (cuadros de texto con fondo verde):




REPERCUSIONES DEL PROYECTO

El proyecto buscara repercusiones positivas en el corredor biolégico a partir de tres productos necesarios para
cumplir con el objetivo de crear una zona de sustentabilidad entre las areas protegidas de Esteros de Farrapos
y Montes del Queguay:

a. Menor vulnerabilidad de los ecosistemas (Mapa de Riesgos Ambientales): La interaccion entre los
ecosistemas sensibles identificados en la zona predefinida del corredor bioldgico con las actividades y los usos
del suelo en los padrones implicados, determina los riesgos potenciales de degradaciéon ambiental. Estos riesgos
pueden ser impactos ambientales reales o con posibilidades de ocurrencia si no se implementan medidas de
intervencion (prevencion, mitigacion y/o remediacién). A eso se suma la ocurrencia cada vez mas frecuente de
eventos climaticos externos, que al afectar ecosistemas degradados y menos resilientes, tiene impactos
mayores. La mejor estrategia para reducir la exposicion a los riesgos, consiste en gestionar las actividades
humanas locales con un enfoque preventivo a fin de reducir la degradacioén, la vulnerabilidad y reforzando la
capacidad de respuesta y adaptabilidad natural de los ecosistemas. El aporte de este proyecto consistira en el
desarrollo de un Sistema de Informacién Ambiental (SIG) completo de riesgos para el corredor biolédgico con
capas (actividades humanas, elementos sensibles del medio, entre otras) que permitira una planificacion
ambiental (Plan de Manejo) del territorio y reducir la exposicion a los riesgos. Las capas de informacion seran
elaboradas por la OSC Vida Silvestre y CEADU y validadas por destinatarios y las instituciones participantes,
de acceso publico (sitio web del proyecto).

b. Mejora de las condiciones ambientales de la zona (Plan de Manejo Ambiental): El Plan de Manejo definira
la gestion y conservacion de los recursos naturales del corredor bioldgico y fortalecera los marcos de gobernanza
local para la integracion de las areas protegidas con los territorios circundantes y mejorara la eficacia de medidas
de conservacion en tierras privadas del area. Resumira las directrices, lineamientos y politicas identificadas para
asegurar la sustentabilidad del area y organizara en un plan de accion a las actividades sugeridas para disminuir
los riesgos ambientales de los ecosistemas sensibles del area. Su elaboracién en forma participativa con
destinatarios, autoridades y socios del proyecto estara a cargo de CEADU y los técnicos de la OSC Vida Silvestre
revisaran y elaboraran insumos. También se desarrollara un Plan de Seguimiento (el corredor biolégico es
dindmico en el tiempo y en el espacio), y describir escenarios flexibles, la evolucion de los intereses de las
comunidades locales y la gestion ambiental del territorio que debe anticipar esos cambios. Se buscara una
prospeccion participativa que le de sostenibilidad al corredor y se organizaran talleres para la elaboracion de
indicadores y para acordar una metodologia de seguimiento (ISO 14031, IDA — IDA - ICA) a cargo de un
especialista de CEADU.

c. Usos adecuados del suelo definidos dentro del corredor (Propuesta de Ordenamiento Territorial): Se
incluiran las consideraciones ambientales en las directrices de ordenamiento territorial desarrolladas por el
gobierno departamental de Rio Negro y Paysandu y se introducira un enfoque regional en la planificacion y el
ordenamiento territorial en las cuencas del area protegida / sitio RAMSAR Esteros de Farrapos e Islas del rio
Uruguay y el area protegida Esteros y Blanqueales del rio Uruguay (Mafalda). Se elaborara en forma
participativa con las autoridades locales y apoyo de la DINOT, un documento tedrico y operativo para generar
legislacion adecuada que permita promover las actividades que incentiven el uso sostenible de los recursos
naturales y la mejora de la calidad de la vida de las poblaciones en el corredor bioldgico. Tendra un enfoque
regional en la planificacion y gestion del area protegida Montes del Queguay y su area de influencia, en
colaboracién con el gobierno departamental de la Intendencia de Paysandu y Rio Negro.

Los grupos de tareas propuestos para este proyecto se pueden relacionar de la siguiente manera:
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ACTIVIDADES (REALIZACIONES)

a. Actividades de planificacion y preparacion metodologica del Equipo Técnico: En un ciclo de 4 talleres
se convocara a todos los técnicos involucrados directamente (de la OSC Vida Silvestre), con la participacién de
expertos invitados de las instituciones socias del proyecto (SNAP, UDELAR, RENARE, DGF, MINTUR) y otros
socios del proyecto (empresa Montes del Plata y Forestal Oriental). El ciclo tendra la finalidad de organizar y
sintetizar la gran cantidad de conceptos y herramientas disponibles, para elaborar un Manual de Disefio y
Gestion de Corredores Bioldgicos en el Uruguay (publicacién). Este documento se ira enriqueciendo con el
desarrollo del proyecto y validando en las instancias locales de participacion. El Equipo de Trabajo realizara 2
reuniones de coordinacién (en San Javier y en Guichén) previas al inicio de actividades de campo, para discutir
y detallar la agenda propuesta, comunicaciones, logistica y cronograma detallado. Los técnicos que trabajaran
en este proyecto cuentan con capacidad probada de comunicacion y articulacion con diversos actores
institucionales (UDELAR, Organismos estatales, OSCs, empresas privadas), poseen capacidad de trabajo en
equipos interdisciplinarios al haber trabajado en varias experiencias similares de implementacion de planes de
gestion ambiental. Se realizaran reuniones multilaterales para apoyar el desarrollo de relaciones constructivas
entre los actores locales y las instituciones de los gobiernos locales y entre actores locales para identificar areas
de coincidencia en sus intereses y planes. Se contactara a los beneficiarios directos y a los grupos de
beneficiarios: Comisiones Asesoras Especificas (CAE), Plataformas de Desarrollo Rural, Mesas
Interinstitucionales de Politicas Sociales y Comisiones de Cuenca, y se realizaran reuniones en Guichdn y en
San Javier para discusién, coordinacion y planificacion de las actividades previstas. Se planteara la formacion
de una Unidad de Gestién del area y la conformacion de un grupo de seguimiento, responsable de evaluar los
indicadores de cumplimiento.

Participaran técnicos de OSC cosolicitantes del proyecto (Queguay Canoas, Grupo Farrapos y Vida Silvestre) y
técnicos especializados de las organizaciones socias: UDELAR, Intendencias de Rio Negro y Paysandu,
Sistema Natural de Areas Protegidas (SNAP), Direccion Nacional de Ordenamiento Territorial (DINOT),
Direccion General Forestal (MGAP), Direccion de Recursos Naturales (RENARE), Corredor de los Pajaros
Pintados (MINTUR), empresas forestales, representantes de organizaciones locales beneficiarias y de los
municipios. Esta actividad estara a cargo de técnicos de CEADU (responsable de gestién ambiental)

b. Actividad de definicion del area de intervencién: El trabajo implica un estudio de las condiciones del area
preseleccionada para establecer la viabilidad del corredor: supone la definicion del area de intervencién y su
reconocimiento ambiental a cargo de técnicos de CEADU y al OSC Vida Silvestre. La definicion del area de
intervencién se relaciona con la situacién actual de las areas protegidas que se van a conectar, la cantidad y
calidad de las especies de flora y fauna existentes, sus posibilidades de desarrollo y evolucion, las rutas de
migracion y la existencia de puntos focales en el drea de posible conectividad. Se realizara un analisis de
situacién y una descripciéon ambiental, econémica e institucional de las Areas Protegidas de Farrapos e islas del
Rio Uruguay, Esteros y Algarrobales del Uruguay y de Montes del Queguay que seran conectadas por al
Corredor Bioldgico planteado. Se realizara la identificacion de ambientes en base a capas georreferenciadas e
informacion satelital disponibles para obtener un Sistema de Informacién Geografica (SIG) actualizado y



completo. Se validaran a terreno los ambientes identificados (con 2 expediciones de bidlogos especialistas para
su reconocimiento in situ) y se realizaran evaluaciones ecoldgicas rapidas y especializadas. De esta forma se
actualizara Sistema de informacién geografica con capas validadas a terreno, claves para cualquier intervencion
de gestion a futuro, para que pueda ser utilizada por el SNAP y otros organismos o0 asociaciones que necesiten
contar con la informacion.

El estudio complementara con 3 talleres para definicion del area de intervencion con técnicos y referentes locales
para lograr acuerdos en conceptos y criterios para la definicion de las zonas de influencia alrededor de las areas
protegidas seleccionadas. Luego de un primer taller de presentacion y discusion de objetivos, se elaborara un
informe sobre las alternativas seleccionadas. Este informe elaborado se presentara, corregira y validara en un
segundo taller participativo con los referentes identificados. Los informes determinaran los ecosistemas
existentes en la zona establecida, la descripcién incluira los habitats de flora y fauna representados dentro del
area. Se realizara una descripcion socioambiental (aspectos fisicos, biéticos y sociales) de las areas focales
para implementar el corredor biologico planteado. Una vez establecidos los puntos focales del corredor,
identificara y caracterizara la flora y fauna del area (incluyendo especies amenazadas, especies introducidas,
plagas, etc.) estableciendo sus interrelaciones y sugerencias para propuestas de manejo. Se identificaran rutas
migratorias actuales y se propondran posibles rutas de desplazamiento o migracion de especies de fauna
relevantes en la zona seleccionada. Caracterizara las unidades de paisajes mas importantes del area y realizara
una descripcion de las unidades relevantes del area y uss posibilidades de uso y manejo como corredores de
flora y fauna entre las areas protegidas Montes del Queguay y Esteros de Farrapos.

La definicion del area con enfoque de paisaje estara coordinada por la OSC Vida Silvestre en coordinacién con
técnicos del SNAP (Sistema Nacional de Areas Protegidas) y de CEADU. Se realizaran salidas de campo
(expediciones técnicas) complementarias a toda la zona para validar y corroborar la situacion ambiental del
territorio definido.

c. Actividades de relevamiento ambiental: Una vez determinada el area propuesta para establecer el corredor,
se realizara un relevamiento exhaustivo basado en una revisidon bibliografica completa, recopilacion de
informacion existente, expediciones de reconocimiento en el area y procesamiento de la informacion obtenida.
Esto implica reuniones semanales de trabajo entre técnicos de Vida Silvestre y CEADU y 2 salidas de campo
(expediciones) de especialistas de Vida Silvestre para validar la informacién obtenida. El relevamiento ambiental
estara a cargo de la OSC Vida Silvestre en su totalidad (estudio contratado) y constara de un informe de
diagndstico de los procesos de fragmentacién del paisaje que reducen la adaptabilidad de las areas protegidas
y de su zona de amortiguacion. En una primera aproximacion al relevamiento del area, esta actividad implica las
siguientes tareas (Términos de Referencia estimados): caracterizar ecosistemas (sensibilidad), describir
procesos productivos (antrépicos), definir elementos sensibles, identificar riesgos y fragmentacion.

Toda la informacién recabada se organizara en un Sistema de Informacion Geografica (SIG) con capas validadas a
terreno, que son claves para cualquier intervencion de gestién a futuro en la zona del corredor y las areas protegidas.

d. Actividad de identificacion de los padrones implicados: Actividad que realizaran técnicos de CEADU con
integrantes de ordenamiento territorial y desarrollo rural de las intendencias de Paysandu y Rio Negro y técnicos
de DINOT (oficina local). Se realizaran tareas de relevamiento detallado de la zona del corredor que incluye
zonas rurales productivas y pequefios nucleos poblados independientes, un numero importante de
infraestructuras territoriales (rutas, vias férreas, puentes) instalaciones agricolas, agroindustriales y de servicios,
fraccionamientos, urbanizaciones, y asentamientos diversos. Se utilizaran las herramientas disponibles en las
intendencias (fotografias aéreas, registros de catastro), tecnologia SIG y relevamiento in situ.

Esta actividad implica 2 reuniones de coordinacién en Paysandu y Rio Negro y estara a cargo de técnicos de
CEADU especializados en este tipo de relevamientos (programas de ordenamiento territorial, planes de
actuacion integrada) en coordinacion con DINOT vy las intendencias de Rio Negro y Paysandu.

e. Actividad de descripcion de los usos del suelo: A partir de una revision bibliografica, recopilacion de
informacion existente y salidas de campo para validar informacion. Se realizara un analisis y procesamiento de
los datos catastrales y socioambientales del area a partir de la encuesta continua de hogares 2014 y otros de
INE para determinar los usos actuales del suelo. Se realizaran tareas de mapeo y localizacién en un SIG
especifico del area de la infraestructura en las zonas de referencia (construcciones, instalaciones
agroindustriales, silos, centros de salud, de ensefianza). Se complementara con un relevamiento de informacion
secundaria en estudios y trabajos de consultoria y académicos vinculados a la tematica y objetivos del estudio
presente. Se realizara una identificacion de referentes e informantes calificados (referentes institucionales
departamentales, referentes sociales e institucionales publicos y privados de las zonas de referencia, referentes
representativos de emprendimientos econdmicos de mayor tamafio. Se destaca en la microrregién la ocupacion



dominante del campo natural, seguido por praderas, cultivos cerealeros e industriales, una superficie importante
de monte natural, asociado y monte artificial.

Esta actividad incluye trabajo de escritorio, comunicacién a distancia y 4 reuniones de coordinacién en Paysandu
y Fray Bentos con responsabilidad de técnicos de CEADU especialistas en este tipo de relevamientos y técnicos
de ordenamiento territorial (DINOT) y desarrollo rural de las intendencias de Rio Negro y Paysandu.

f. Actividades de identificacidon e interpretacion normativa: Esta actividad sera responsabilidad del Centro
de Estudios Paysandu (CEP), OSC dedicada a estudios legales y normativos de la ciudad de Paysandu.
Relevara e identificara la informacion legal actualizada e identificara requisitos y normas obligatorias y/o
voluntarias (tratados, acuerdos) sobre la situacion de las areas protegidas y su situacion de acuerdo a la Ley de
Ordenamiento Territorial para determinar el riesgo y establecer las posibilidades juridicas de ordenamiento y
gestion ambiental del area.

g. Actividades de identificacion de los ecosistemas sensibles: A partir de la informacion relevada de las
actividades productivas (reales o potenciales) que se desarrollan en la zona, la normativa aplicable y la
estimacién de sus emisiones al ambiente y consumo de recursos naturales (Aspectos Ambientales provocados
por estas actividades), se definiran los criterios para establecer qué elementos del medio son sensibles a
determinados Aspectos Ambientales. Se hara énfasis en las relaciones y procesos ecolégicos que se vean
alterados por los Aspectos Ambientales, mas que en los elementos especificos. Esta actividad sera desarrollada
por técnicos de CEADU vy Vida Silvestre en 3 jornadas técnicas de procesamiento y analisis de la informacion
relevada.

h. Actividades de determinacién y evaluacion de los riesgos ambientales: El riesgo de degradacién de los
ecosistemas identificados estara a cargo de técnicos de especialistas de riesgos ambientales de CEADU. La
OSC Vida Silvestre aportara los insumos de definicion del area, reconocimiento y relevamientos ambientales y
determinacion de ecosistemas sensibles. En jornadas semanales de discusion y analisis de la informacion, se
evaluara la fragilidad ecosistémica que comprende al medio biético, al medio abidtico y al medio antrépico. Se
determinara la a fragilidad ecosistémica de la zona de transito entre ambas areas protegidas y se contrastara
esta fragilidad con las amenazas derivadas de las actividades humanas y el grado de afectacién actual, que
pone en peligro la integridad de las areas protegidas.

Se organizara un grupo de riesgos ambientales que trabajaran en 2 talleres participativos con la comunidad local
para la identificacién de riesgos asociados al cambio climatico, enfocados en el disefio de medidas para
reduccion de la vulnerabilidad (estas medidas se incorporaran en la propuesta de herramientas de ordenamiento
territorial que seran desarrolladas para el corredor bioldgico). Estos grupos de trabajo identificaran y evaluaran
los cambios cronicos y los cambios agudos que amenazan a la zona que conecta a las areas protegidas incluidas
en el proyecto. El tipo de gestion sera distinta segun la naturaleza de las amenazas identificadas (fragmentacion
del paisaje, erosion de suelos, deforestacion, contaminacion y eutrofizacién de cursos de agua).

i. Actividades para prevencion y conservaciéon de recursos naturales: En esta actividad la OSC Vida
Silvestre realizara talleres con expertos para generar insumos y CEADU organizara un intercambio de soluciones
entre organizaciones implicadas (RENARE, DGF, empresas forestales) y 4 reuniones participativas con
organizaciones y autoridades locales en San Javier y en Guichdén para lograr acuerdos que integren
consideraciones de biodiversidad a escala de paisaje en los procesos de regulacion y evaluacion del impacto
ambiental. La planificacion ambiental del territorio incluira el disefio de escenarios (tendencial y proyectado) para
la zona de estudio. Estos escenarios seran suficientemente flexibles como para que el monitoreo ambiental y
los intereses de nuevas comunidades locales permitan su adecuacion En estas reuniones se planificaran 2
talleres de prevencion de contaminacidon y buenas practicas concretos de acuerdo a la demanda de las
organizaciones de productores locales identificadas y aprovechando las disposiciones favorables del nuevo
reglamento de la Ley de Uso y Conservacion de los Suelos y de las Aguas. Estas actividades estaran
coordinadas con los socios RENARE, DGF, Montes del Plata y Forestal Oriental (UPM) y participaran
productores y grupos destinatarios organizados en los Consejos Agropecuarios Departamentales y
representantes de las cooperativas agropecuarias, organizaciones de productores y las Comisiones Agrarias de
los Gobiernos Departamentales.

Se promoveran practicas de conservacion de suelos, del campo natural y la biodiversidad en general; proteccion
del monte nativo, las cuencas hidrograficas y promover buenas practicas para el turismo sustentable en las
areas protegidas y en sus alrededores. Se coordinara las actividades desarrolladas en el marco del “Plan
Nacional de Aguas”, en especial los programas que contemplan la conservacion y el uso sustentable del agua.
En los talleres se apoyaran iniciativas piloto para el control de especies invasoras. En el caso de Gleditsia



triacanthos, la principal exética invasora en el Area protegida de Farrapos, las comunidades locales han
expresado su interés en la gestion y uso de estos arboles como lefia y se discutira con propietarios y
administradores privados de tierras acerca de las ventajas y utilidad practica de la incorporacion de
consideraciones de biodiversidad y del establecimiento de zonas de conservacién en los sistemas de produccion
agricola, ganadera y forestal.

j. Actividades de promocion de alternativas de produccion y servicios sustentables: Estas actividades
estaran a cargo de técnicos de CEADU y Vida Silvestre. Se recopilaran y estudiaran experiencias sustentables
en la zona y practicas conservacionistas aplicadas en Uruguay y en la zona del proyecto para organizar un
compendio de buenas practicas a ser validadas y promocionadas en la zona. Coordinadamente con el RENARE,
se realizaran 2 talleres de promocién de buenas practicas en la explotacién de los suelos para productores de
la zona segun su capacidad de uso para minimizar riesgos de erosion; aumentar la disponibilidad y eficiencia
del uso de agua para los cultivos y el ganado; y promover el riego donde sea técnica y econémicamente viable.
Se difundira las disposiciones de la Ley de Suelos, dentro del contexto de las consideraciones sobre la
biodiversidad y la perspectiva de paisaje.

Con el MINTUR vy el Grupo Queguay Canoas se realizaran 2 talleres adicionales sobre turismo responsable y
posibilidad de circuitos sustentables (cuenca del Arroyo Negro), que incluye una propuesta certificacion del
servicio turistico y las posibilidades de implementar sistemas de gestion ambiental y certificar de la produccion
sustentable de la zona (apicultura, quas, mermeladas). Se promovera la puesta en practica de las Directrices de
Uso Publico en Areas Protegidas y del estandar nacional (Norma UNIT 1131:2013) para la certificacién del
turismo en las areas protegidas, asi como un sistema de gestién sostenible para los proveedores de servicios
turisticos. Este estandar fue desarrollado con la participacion de diversos actores, a través de un proceso de
consulta publica, sobre la base de modelos similares en Argentina y Espafia. Promueve el turismo responsable
en los espacios naturales, la salvaguarda de sus valores ambientales y, al mismo tiempo, garantiza la seguridad
de los turistas en las areas protegidas. Con el grupo Queguay-Canoas se desarrollaran experiencias
demostrativas de turismo sustentable (implementacién de actividades de canotaje guiado por el Arroyo Negro)
para el desarrollo de un circuito turistico de canotaje adecuado en corredor biolégico planteado. Se promovera
el desarrollo adecuado y sustentable del ecoturismo como un instrumento para consolidar el apoyo local hacia
la conservacion.

Existen oportunidades para el turismo acuatico en esta zona, como los paseos en kayak y gomones, que ofrecen
alternativas ambientalmente respetuosas, y que también brinda oportunidades a los actores locales de obtener
beneficios econdmicos a través de la prestacion de servicios de apoyo, como son el alojamiento, la gastronomia
y el aprovisionamiento.

k. Actividades de elaboracién del Plan de Manejo: Estara a cargo de técnicos de CEADU conjuntamente con
la participacion del SNAP, el RENARE y la DGF. El plan de manejo se realizara a partir de jordanas técnicas de
discusion y 4 jornadas con beneficiarios (OSC, grupos de productores) y autoridades locales a los efectos de
controlar el manejo de los recursos en el corredor, los usos del area y el desarrollo de los servicios requeridos
para mantener el manejo y el uso sefialado. Para su elaboracion, se tendra en cuenta toda la informacion
precedente de las investigaciones, estudios, reuniones y talleres de prevencion de la contaminaciéon y de
produccion sustentable realizados con beneficiarios y municipios de la zona. Se desarrollara una herramienta
de apoyo para establecer politicas, objetivos, normas, directrices, usos posibles, acciones y estrategias a seguir
definidas con base en un analisis tecno-politico de los recursos y con la participacion de los actores involucrados.
Se producira material informativo (web) dirigido a sensibilizar a los productores respecto a practicas respetuosas
de la biodiversidad. Por otro lado, se elaboraran directrices para ayudar al personal del MGAP en la difusién de
las disposiciones de la Ley de Suelos dentro del contexto de las consideraciones sobre la biodiversidad y una
perspectiva de paisaje, y para revision y asesoramiento de los planes de produccion de los agricultores del
corredor.

I. Actividades de elaboracion de una Propuesta de Ordenamiento Territorial: Esta actividad estara a cargo
de técnicos de CEADU con las Intendencias de Rio Negro y Paysandu y técnicos de DINOT. Se implementara
una propuesta para el corredor biolégico (de acuerdo a la Ley No. 18.308 de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Sostenible), que armonice a nivel central y local las politicas relacionadas con la proteccién ambiental,
de manera de incorporar el enfoque de paisaje a la gestion y fortalecer la eficacia de las areas protegidas como
nucleo para la conservacion de las especies y ecosistemas. Se organizaran reuniones de trabajo semanales y
4 reuniones técnicas y 2 jornadas de discusion participativa con los actores locales (OSC, municipios, grupos de
productores).



La propuesta buscara proteger el suelo rural como recurso valioso para el desarrollo sostenible alentando su
uso segun aptitud, con lineamientos que minimicen la degradacién y aseguren su conservacion y definir tamafos
minimos y formas adecuadas para el uso sustentable del recurso suelo, atendiendo las particularidades de la
ruralidad departamental. Incentivara la produccién de alimentos horticolas y/o fruticolas relacionados a la
seguridad alimentaria y los proyectos productivos regionales que promuevan la agricultura familiar o cooperativa
segun las caracteristicas de los recursos naturales, el entramado social y la ubicacion. Para ello se estableceran
categorias y sub-categorias de uso de suelo, que identifiquen areas destinadas a la produccién agropecuaria,
identificando en estas ultimas, tecnologias compatibles con los usos del suelo definidos. Se aplicara una
metodologia participativa con involucramiento los actores estatales, municipales y locales con participacién en
las instituciones zonales para definir los lineamientos de Ordenamiento Territorial y de desarrollo para la zona,
a la vez que se fortalece la participacion ciudadana y el gobierno local: se buscara en todo momento la
integracion de los actores sociales e institucionales referentes del area para integrar sus visiones y objetivos
particulares en las propuestas del Plan.

La propuesta de ordenamiento del territorio rural buscara la sustentabilidad de la zona, incorporando sistemas
productivos y tecnologia amigable con el ambiente y privilegiando la produccién familiar y la radicacion del
productor en el predio. Guarda relacion con la necesidad de proteger areas productivas, recursos de paisaje y
areas ecoldgicas significativas en areas rurales préoximas de Paysandu y Rio Negro que son objeto de presiones
y afectaciones, entendiendo a la produccion familiar como un recurso a preservar. Para ello no sélo se recurrira
a la clasificacién de suelo y a determinar usos preferenciales, excluidos y permitidos segun areas y la propuesta
de acciones directas e indirectas sobre el medio fisico sino a procedimientos de mejora, gestion e incentivos. Se
identificaran areas a proteger por su fragilidad ecosistémica, por la existencia de elementos flora y fauna
sensibles, por su singularidad paisajistica, y areas a promover por sus cualidades estratégicas. Se definiran las
areas a desarrollar a partir de proyectos urbanos de detalle, programas de actuacién integrada (PAIl) u otras
figuras del planeamiento derivado, caracterizandolas en cuanto al uso principal mas idéneo.

m. Actividades de creacién y funcionamiento de una Unidad de Gestién: CEADU sera responsable de la
creacion y mantenimiento de una Unidad de Gestion del area de conectividad que estara integrada por
autoridades locales (municipios) y representantes de cada una de las organizaciones interesadas (Intendencia
de Paysandu, Intendencia de Rio Negro, organismos publicos socios del proyecto, grupos de productores,
organizaciones de servicios turisticos y empresas con actuacion en la zona). Se fijaran reuniones trimestrales
(6) a partir del segundo afio para discutir y medidas locales que faciliten la gestion local del corredor biolégico
planteado.

n. Actividades de promocion y visibilidad del corredor: El socio del proyecto Diario “El Telégrafo” de
Paysandu realizara articulos que vayan narrando las actividades del proyecto y dara cobertura a las actividades
(lanzamiento, comunicados del proyecto, reuniones de prensa). En la ciudad de Paysandu, pondra a disposicion
su sala de conferencias para organizar reuniones de difusion y discusion de las alternativas del proyecto, y los
seminarios de presentacion de resultados y de coordinacion internacional con Argentina (corredor binacional)
que seran responsabilidad de la OSC cosolicitante Centro de Estudios Paysandu (CEP). Se realizara un
seminario de lanzamiento y otro seminario internacional a cargo del CEP (OSC Centro de estudios Paysandu)
que discuta las posibilidades de extender el corredor a las Islas del Rio Uruguay y a las areas protegidas de
Argentina (Entre Rios)

CEADU organizara una Exposiciéon Itinerante de fotografia que muestre los resultados y caracteristicas
fundamentales del proyecto a los efectos de sensibilizar a las poblaciones locales y a los habitantes de zonas
en el area de influencia del corredor. CEADU contratara el servicio de un registro fotografico profesional del area
y se creara una identidad grafica (logos, disefio grafico) del proyecto a los efectos de lograr el reconocimiento
inmediato en las actividades de difusidn planteadas. Se disefiara y desarrollara un sitio web interactivo que sirva
de plataforma de comunicacion y difusién de los avances del proyecto.

Las actividades del proyecto tendran amplia cobertura y difusion desde los departamentos de comunicacion (y
web) de las intendencias de Rio Negro y Paysandu (socias del proyecto).

o. Actividades de Educacion Ambiental en las escuelas y liceos: Como actividad de complementaria para
prevencion y conservacion de recursos naturales de la zona, se implementara un plan de educacién ambiental
que incluye la siembra de arboles frutales nativos en las escuelas rurales y un programa de visitas e intercambio
entre las zonas de Queguay y Farrapos. Se realizaran actividades de educacion sobre la conservacion del monte
nativo en 12 escuelas rurales de la zona del corredor a cargo de la OSC Grupo Farrapos y en coordinacion con
el socio del proyecto Departamento de Educacion para el Medio Rural — (DEMR). Estas actividades se basan
en la siembra de frutales nativos y en la organizacidon de actividades participativas de reconocimiento y
conservacion del entorno.



Se realizaran 2 actividades de intercambio entre las escuelas rurales de la zona. Las escuelas de la zona de
Queguay realizaran una excusion guiada y didactica para recorrer los Esteros de Farrapos y las escuelas rurales
de la zona de San Javier recorreran los Montes del Queguay en jornadas didacticas de 1 dia de duracion en
vehiculos (dmnibus) apropiados por ANEP. Se realizaran actividades de difusiéon promocion de la conservacion
del monte nativo en el liceo de San Javier, Nuevo Berlin y Guichdn.Todas las actividades de educacion ambiental
y de intercambio seran responsabilidad de la de la OSC Grupo Farrapos en estrecha coordinacion con el
Departamento de Educacion para el Medio Rural — (DEMR).

p. Actividad de elaboracion de “Manual de Implementacion de Corredores Biolégicos”: A cargo de
técnicos de CEADU y como resultado de este intercambio y discusion metodoldgica y el aprendizaje de la
implementacion del proyecto, se elaborara un Manual de Implementaciéon de Corredores Bioldgicos en Uruguay
para autoridades y comunidades locales, promoviendo la conectividad entre ecosistemas. En las jornadas
técnicas mensuales, para la elaboracion del Manual, ademas del equipo de CEADU, participaran los técnicos
de Vida Silvestre, UDELAR, Sistema Natural de Areas Proptegidas (SNAP), Direccion Nacional de
Ordenamiento Territorial (DINOT), Direccion General Forestal (MGAP), Direccion de Recursos Naturales
(RENARE), Corredor de los Pajaros Pintados (MINTUR), empresas forestales, representantes de
organizaciones locales beneficiarias y de los municipios implicados. Las jornadas de discusion de las sucesivas
versiones del Manual son complementarias de las actividades de descripcién del medio, evaluacion de
ecosistemas y la discusion de medidas de gestién del corredor

1.1.2. Metodologia

La metodologia propuesta se basa en el conocimiento y experiencia de las OSC solicitantes y la participacion
de los actores y autoridades locales en todas las instancias relevante con el apoyo de los organismos publicos
cuya accion se relaciona con las actividades del corredor bioldgico. De esta manera se lograra resultados
innovadores y a la vez apropiadas a las condiciones de de sus habitantes. Debido a que las actuales areas
protegidas representan una gran oportunidad para la gestién del paisaje, el proyecto propone un enfoque
integrador y holistico para las actividades de conservacion de la biodiversidad, el aprovechamiento de los
servicios de los ecosistemas y la preservacion de las areas protegidas. Esto supone un enfoque socio-ambiental
de las areas protegidas, para que los servicios ecosistémicos estén alineados con las necesidades de los




pobladores: la visualizacién y sistematizacion de los servicios ecosistémicos permiten una oportunidad real de
involucramiento de la comunidades locales en la gestion del area. La metodologia promueve la planificacion del
paisaje regional mas alla de los limites de las areas protegidas implicadas y la gestidn local de los recursos
ecosistémicos.

El enfoque de paisaje cobra una relevancia especial, integrando los usos histéricos del territorio con la
sostenibilidad de los servicios ecosistémicos como forma de reducir la vulnerabilidad ambiental y de preparar al
territorio para nuevos desafios. La revision, sistematizacion y consolidacion de las herramientas desarrolladas
hasta el momento por distintas instituciones, que puedan ser de utilidad para la gestién de los ecosistemas
alcanzados por el proyecto, sera una tarea preliminar de gran importancia para la eficiencia del proyecto.

a. Linea de base metodoldgica: Multiplicidad de conceptos y definiciones con diferencias insustanciales a
veces entorpece la gestion de las areas protegidas, aunque muchos de ellos estan plasmados en
herramientas de ordenamiento territorial. El proceso de sintesis y simplificacién propuesto para adquirir
precision y profundidad en la gestion, se conseguira mediante talleres de discusidn entre expertos de todas
las instituciones (publicas y privadas) participantes del proyecto. El primer taller del proyecto, sera una
instancia de especializacion que construira los acuerdos necesarios para hacer una propuesta coherente a
las comunidades locales. Los talleres de metodologia no solo apuntaran a alcanzar acuerdos, sino que
estara enfocado en la sintesis conceptual y, si corresponde, la adopcién de nuevas definiciones. Se
elaborara un glosario actualizado de areas protegidas y ordenamiento territorial en el Uruguay.

b. Los limites del corredor biolégico: Uno de los aportes del proyecto consiste en desarrollar un
procedimiento a la vez riguroso pero accesible para delimitacién de corredores bioldgicos en la region (que
sera documentado en el Manual de Corredores Biolégicos). El procedimiento (que tendra una versién para
tomadores de decision y una version para divulgacion) permitira la evaluacion de la sensibilidad del entorno
de las areas protegidas basada a criterios reproducibles, técnicos, objetivos e independientes para definir
si un ecosistema es relevante para la conectividad y la conservacién de las areas protegidas. Los talleres
de expertos trabajaran en una lista de criterios de sensibilidad que seran validados por instituciones
publicas, OSC, actores locales. Los corredores biologicos se deben establecer con una filosofia similar a la
de las zonas de amortiguacién de las areas protegidas: gestionar el entorno para proteger el nucleo y
promover intervenciones bien gestionadas en las zonas de conectividad, que permitan fortalecer la
integridad de las relaciones (flujo génico, especiacién, etc.). Este procedimiento de delimitacion de
corredores bioldgicos podra ser aplicado en otras areas protegidas, aportando la dimensién ambiental en
los procesos de ordenamiento y planificacion territorial.

c. La gestion de riesgos ambientales: Al definir los escenarios de desarrollo territorial dentro del corredor
bioldgico, tanto en el escenario proyectado como en el escenario tendencial, se realizara el andlisis de
riesgos ambientales. No solo la ocurrencia de eventos extremos asociados al cambio climatico se ha hecho
cada vez mas frecuente, sino que la vulnerabilidad de los ecosistemas suele ser cada vez mayor por su
fragmentacion y pérdida de adaptabilidad. La forma mas eficaz de reducir la vulnerabilidad de los
ecosistemas es fortalecer sus capacidades de adaptacion mediante la gestidon ambiental preventiva de las
actividades humanas que se realizan en el territorio. CEADU tiene amplia experiencia en la gestiéon de
riesgos ambientales en una escala territorial y actualmente asesora al Sistema Nacional de Emergencias
de Uruguay — SINAE en el desarrollo de herramientas para la gestion de riesgos ambientales en el territorio.
Un Sistema de Gestidon de Riesgos socio-ambientales dentro del corredor bioldgico, permitira mejorar el
desempefio ambiental de cada actor local, para que el corredor biolégico sea una herramienta eficaz para
prevenir las amenazas (naturales o antrdpicas) que afectan a las areas protegidas.

El proyecto complementara al proyecto_“URU/14/001 Fortalecimiento de la Direccidon Nacional de Medio
Ambiente y de la Gestion Ambiental del Uruguay”, que busca proporcionar orientacion metodolégica sobre la
incorporacion de consideraciones de biodiversidad a escala de paisajey las implicaciones de las actividades
productivas para los procesos ecoldgicos del corredor. El proyecto de creacion de un corredor bioldgico crea
sinergia y complementa actividades de los siguientes proyectos en desarrollo:

a. Politica Nacional de Cambio Climatico: la accién propuesta de implementar un corredor biolégico forma
parte de la Politica Nacional de Cambio Climatico (Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico y
Variabilidad. 2016), cuyos objetivos coincidentes con el proyecto de implementacion de un Corredor
Biolégico.

b. Corredor de los Pajaros Pintados (MINTUR): “Apoyo al sector turistico", Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) - MINTUR. Las acciones previstas de manejo sustentable de la zona del corredor, se complementa
con las actividades y resultados previstos en el Proyecto Corredor de los Pajaros Pintados que lleva
adelante el MINTUR (socio del proyecto) en los departamentos de Artigas, Salto, Paysandu, Rio Negro y
Soriano.




Plan Nacional de biodiversidad (SNAP): el proyecto complementa las acciones del Plan de Nacional de
Biodiversidad y resultara una experiencia innovadora que sera replicada por el SNAP para la instalacion
de otros corredores biolégicos en el Uruguay.

Plan de Manejo de Suelos (RENARE — MGAP): el proyecto de corredor biolégico promovera buenas
practicas y manejo sustentable del suelo en el parea de conectividad, en coordinacion con el Plan de manejo
de Suelos que implementa la RENARE, socio del Proyecto.

Proyecto "Construyendo resiliencia en cambio climatico y la variabilidad en pequerios productores
vulnerables" (ganaderos familiares y cambio climatico) - MGAP - BM

"Conservacion y uso sostenible de la biodiversidad: Resiliencia de los ecosistemas y cambio climatico".
Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) — DINAMA / MVOTMA: el
proyecto de Corredor Bioldgico aportara metodologias adaptadas al medio local, conocimientos y
experiencia al SNAP de la Direccidon Nacional de Medio Ambiente (DINAMA) en la promocion del uso
sostenible y conservacion de la biodiversidad, de cara a los desafios del cambio climatico, principalmente
al fomentar la integracion del territorio a través de redes de conservacion.

El Coordinador del Proyecto sera responsable de la Gestién de la Calidad para asegurar que todas las
actividades necesarias para disefar, planificar e implementar un proyecto sean efectivas y eficientes con
respecto al propésito de los objetivos planeteados en esta propuesta. El Plan de Calidad del Proyecto se basara
en los requisitos establecidos en el Marco Légico y en los registros (Formularios FOR) de cada una de las
actividades realizadas. Con estos insumos organizados, el proyecto sera monitoreado a través de las siguientes
actividades:

a.

Inicio del proyecto: un taller de inicio dentro de los primeros 2 meses luego del comienzo del proyecto,
con aquellos con los actores clave del proyecto. En este taller se discutiran responsabilidades y se
adaptaran los formularios FOR (registros) de acuerdo a las caracteristicas de cada actividad.

Ciclo Anual: Sobre la base de la informacidn registrada, el Coordinador del Proyecto generara un Reporte
de Progreso del Proyecto (PPR). Se actualizara regularmente un registro de Lecciones Aprendidas para
asegurar el aprendizaje y constante adaptacién dentro de la organizacion. Se adaptara el Cronograma de
Monitoreo y se actualizara regularmente para un seguimiento a las acciones/eventos claves en la gestion
del proyecto.

Evaluacion trimestral: trimestralmente se realizara una valoracién de calidad que incluya el progreso hacia
el logro de los resultados clave, con base en criterios y metodologias de calidad que seran ingresados en
la tabla de Gestion de Calidad (contraste y comparacion entre registros y requisitos planteados en Marco
Logico).

Evaluacién anual: se elaborara un Informe de Implementacién del Proyecto. Este informe sera preparado
por el Coordinador del Proyecto para supervisar los progresos realizados desde el inicio.

Informe final: durante los tres meses finales, el equipo del proyecto preparara el Informe Final del Proyecto.
Este informe integral resumira los logros obtenidos (objetivos, resultados, productos), las lecciones
aprendidas, los problemas encontrados y las areas donde no haya habido logros. También expondra las
recomendaciones para toda medida adicional que deba ser adoptada con el fin de asegurar la sostenibilidad
y replicabilidad.

Evaluacién externa: Se realizaran las evaluaciones externas previstas por la UE y otras que se consideren
necesarias durante su ejecucion.

a. Cosolicitantes

1.

Cosolicitante OSC Vida Silvestre: Los técnicos de Vida Silvestre seran encargados de realizar, establecer
y caracterizar el area de conectividad, realizar los estudios y el relevamiento ambiental de la situacion de
los ecosistemas del corredor (estudio contratado) y organizar instancias de discusién para aportar
alternativas de conservacion. Motivo: Vida Silvestre ha trabaja en la zona desde el afio 2001 y se especializa
en temas de conservacion y biodiversidad.

Cosolicitante OSC Centro de Estudios Paysandu (CEP): El Centro de Estudios Paysandu se encargara de
relevar y realizar una busqueda organizada y exhaustiva de toda la normativa ambiental local, nacional y
regional que refiera a las actividades y objetivos planteados en el proyecto para evaluar los riesgos y
establecer el contexto juridico de las medidas planteadas (ordenamiento territorial y plan de gestion). El
CEP también sera encargado y responsable de organizar las instancias de promocion (lanzamiento,
seminarios) del proyecto en Paysandu y Fray Bentos. Sera responsable de organizar y realizar el seminario
final con el objetivo de establecer los lineamientos de continuidad del proyecto y de crear los lazos
necesarios para generar un corredor binacional hacia la Provincia de Entre Rio (Argentina). Motivo: EI CEP
se especializa en temas de legales de participacion y temas que promuevan reflexion para el desarrollo del
norte del Rio Negro.




3. Cosolicitante OSC Grupo Queguay Canoas. El Grupo Queguay Canoas sera responsable de coordinar

acciones con las OSC de San Javier para organizar un circuito turistico a los largo del corredor biolégico
planteado. Sera responsable de las actividades de promocion de actividades turisticas sustentables en el
marco del corredor. Motivo: El Grupo Queguay Canoas es la OSC con mayor experiencia en temas de
turismo responsable y conservacion de los Montes del Queguay.

Cosolicitante OSC Grupo Esteros Farrapos: Grupo Farrapos es la OSC con mas experiencia en San Javier
y en la zona de los Esteros de Farrapos dedicada a temas de educacion ambiental y promocién para la
conservacion del area protegida. Motivo: OSC con profundo arraigo en la zona, nuclea a maestros,
profesores y personas interesadas en temas de educacién ambiental para la conservacion del entorno de
San Javier y su zona de influencia.

b. Grupos destinatarios:

1.

Organizaciones de la sociedad civil y municipios locales: Representantes de las Organizaciones de la
Sociedad Civil y los Municipios Locales participaran de las actividades de capacitacion y jornadas practicas
de conservacion de recursos naturales, prevenciéon de la contaminacion y produccion sustentable y en la
creacion de una propuesta de Ordenamiento Territorial del corredor: Motivos: las actividades de
ordenamiento territorial y gestion ambiental del corredor sélo es posible con la participacion De las
autoridades locales en el area.

Grupos de productores locales. Incluye pequeiios productores familiares y particulares, las Comisiones
Asesoras Especificas (CAE), las Plataformas de Desarrollo Rural, las Mesas Interinstitucionales de Politicas
Sociales, las Comisiones de Cuenca, las Mesas de Desarrollo Rural, las Juntas Asesoras de Riego, las
Sociedades de Fomento Rural, productores lecheros, cooperativas agrarias, productores apicolas y
productores forestales. Participaran directamente de los talleres para coordinar acciones con los
organismos correspondientes (ministerios, intendencias, gobiernos locales) e intercambiar saberes vy
formas de produccién sustentable para disminuir la vulnerabilidad del area de conectividad frente al cambio
climatico y enfrentar las presiones del avance de la forestacion intensiva y los monocultivos agricolas.
Motivo: tendran posibilidades conocer nuevas tendencias de prevencion de la contaminacion por
agroquimicos, implementar medidas de disminucion de la tala de arboles nativos y coordinar tareas de
control de la proliferacién de especies exéticas invasoras con empresas forestales de la zona. Las medidas
discutidas, probadas y validadas, seran integradas a las propuestas de manejo y ordenamiento territorial
del corredor bioldgico.

Ligas y asociaciones locales de ecoturismo: En las localidades de Nuevo Berlin, San Javier y Guichon,
participaran de actividades de capacitacion para potenciar las experiencias locales de ecoturismo, crear
nuevos circuitos sustentables y promocionar la valorizacién del paisaje y el cuidado de los ecosistemas
naturales. Motivo: El corredor biolégico permitira coordinar e integrar las actividades de promocion turistica
de las areas protegidas de esteros de Farrapos y Montes del Queguay.

Comunidades escolares de las escuelas rurales: Participaran de actividades de educacion ambiental e
intercambio (excursiones educativas de reconocimiento de las areas protegidas, siembra de arboles
nativos). Motivo: los alumnos y familiares tendran la oportunidad de conocer las areas protegidas, su
conexion, y siembra de arboles frutales autdctonos.

c. Autoridades locales:

Municipios de Porvenir y Piedras Coloradas (Paysandu), Nuevo Berlin, San Javier y Young (Rio Negro):
Las autoridades locales (municipios) participaran directamente con las intendencias de Rio Negro y
Paysandu y técnicos de la DINOT en el desarrollo de herramientas de ordenamiento territorial y de gestion
ambiental para disminuir la vulnerabilidad en el area del corredor propuesto. Motivo: se fortalecera las
capacidades de los municipios para impulsar procesos de planificacidn participativa orientada a resultados,
en coordinacion con el Gobierno Departamental e integrando a los actores sociales para la gestion del
corredor biolégico.

Intendencias de Paysandu y Rio Negro. Las intendencias de Paysandu y Rio Negro (socios del proyecto)
participaran en el desarrollo de una propuesta de ordenamiento territorial y en el desarrollo de propuestas
participativas de usos del suelo adecuadas para la zona determinada. Motivo: El corredor biolégico unira
las jurisdicciones de las dos intendencias en un area de gestién comun y les permitira desarrollar instancias
innovadoras de ordenamiento regional de su territorio.

d. Socios:

2. Sistema nacional de Areas protegidas — SNAP (MVOTMA): EI SNAP participara en la discusion

metodoldgica y en la preparaciéon del Manual de Implementacion de Corredores Biologicos. Tomara la
experiencia y las lecciones aprendidas durante el desarrollo del proyecto como modelo para el



establecimiento de futuros corredores en el Sistema Nacional de Areas Protegidas. Coordinara el trabajo
de los guardaparques de Farrapos y Queguay con las acciones previstas del proyecto. Motivo: es el
organismo responsable de gestionar y mantener las areas protegidas del Uruguay

3. Direccién Nacional de Ordenamiento Territorial — DINOT (MVOTMA): La DINOT participara con las
Intendencias y los actores locales en todas las instancias de preparacion de una propuesta de
Ordenamiento Territorial del corredor biolégico. Brindara asistencia técnica para su desarrollo. Motivo: es
el organismo responsable de generar y gestionar las herramientas de ordenamiento territorial en el Uruguay

4. Direccion de Recursos Naturales — RENARE (MGAP). El RENARE, Direccion General de Recursos
Naturales del Ministerio de Ganaderia y Agricultura — MGAP aportara su experiencia y la participacion de
técnicos responsables de implementacion de la Ley N° 18.654 de conservacion, uso y manejo adecuado
del suelo y las aguas para evitar la erosién y la degradacion del suelo o lograr su recuperacion y asegurar
la conservacién de las aguas pluviales. Motivo: es el organismo responsable de conservacion de suelos del
Uruguay

5. Direccion General Forestal — DGF (MGAP). La Direccién General Forestal — DGF del MGAP registrara los
montes identificados en riesgo y brindara asistencia técnica para la discusién de medidas concretas de
conservacion del monte nativo: una de sus mas severas amenazas en el area son las especies exoticas
invasoras (EEI) Gleditsia triacanthos, un arbol de América del Norte originalmente introducido como arbol
ornamental y el Ligustrum lucidum, un arbol de origen asiatico, que domina las comunidades lefiosas.
Motivo: DGF es el principal organismo del pais responsable de la conservacion del monte nativo

6. Direccion de Educacion para el Medio Rural — DEMR (ANEP). Sera responsable de coordinar con CEADU
y Grupo Esteros de Farrapos las actividades de intercambio educativo entre escuelas de la zona y de validar
los contenidos educativos propuestos para los talleres en las escuelas. Motivo: promueve el desarrollo de
proyectos y programas sobre educacion rural vinculadas a la relacién escuela-comunidad en el medio rural.
Coordina acciones interinstitucionales con organismos oficiales y no oficiales en el marco de las lineas de
accion trazadas y de las politicas educativas.

7. Corredor de los Pajaros Pintados — MINTUR. El Corredor de los pajaros Pintados en un proyecto de corredor
turistico que coordinara con el grupo Queguay Canoas y CEADU la implementacion de actividades de
turismo sustentable que permita unir a los esteros de Farrapos y Montes del Queguay como una ruta
turistica sustentable integrada al corredor del rio Uruguay. Motivo: el Corredor de los Péajaros Pintados
comparte actividades de promocion turistica con el corredor biolégico propuesto en el proyecto.

8. Polo de Ecologia Fluvial - CENUR Litoral Norte — Sede Paysandu (UDELAR). Participara en la discusion y
propuesta metodoldgica del proyecto y en la elaboracion del Manual de Implementaciéon de Corredores
Biolégicos. Motivo: investiga en el monitoreo de recuperacion de monte parque en la zona de amortiguacion
del area SNAP Montes del Queguay en el proyecto “Gestion Sostenible de Bosques” coordinado por el
Grupo de Biodiversidad y Ecologia de la Conservacion de la Facultad de Ciencias, UDELAR en convenio
con la Direccion General Forestal DGF (socia del proyecto)

9. Montes del Plata y Forestal Oriental (empresas forestales). El proyecto trabajara junto con las empresas
forestales Montes del Plata y Forestal Oriental (de UPM) para maximizar los beneficios de conservacion de
estas areas, a través del asesoramiento en su gestion (principalmente acerca de los tipos y tiempos de los
regimenes de pastoreo aplicados) y en el afinamiento de su distribucion espacial de acuerdo a la ubicacion
de los habitats prioritarios y las rutas de la conectividad. Se fomentara la colaboracién a lo largo del paisaje
entre las empresas forestales, pasando de la situacién actual en la que las zonas reservadas se definen
individualmente, a una donde se localicen y gestionen de manera tal que se complementen entre si,
formando colectivamente corredores a escala de paisaje. Motivo: son empresas forestales con plantaciones
en la zona y con experiencia en actividades de coordinacién productiva y control de malezas lefiosas.

10. Diario EL TELEGRAFO. Sera responsable de difundir las actividades relevantes y los hitos del proyecto.
Motivo: Es el medio de prensa escrita mas importante del interior del pais.

La ejecucion de la accion estara a cargo de un Coordinador de CEADU y un Equipo de Implementacion (5
tecnicos) y dos de apoyo (administracion contable y seceretaria). Los trabajos de investigacion y estudios
técnicos estara a cargo de un Equipo de Bidlogos y Especialista SIG de la OSC Vida Silvestre con amplia
experiencia en el tema y trabajos en el area.

Equipo de implementacion (técnicos de CEADU):

— 1 Coordinador del Proyecto

— 1 Responsable de Gestion Ambiental

— 1 Responsable de Ordenamiento Territorial

— 1 Responsable de Paisaje y Territorio

— 1 Responsable de Comunicaciones y Difusion



— 1 Administrador Contable
— 1 Secretaria General

Técnicos especialistas:

— 1 Bidlogo especialistas en ecosistemas (Vida silvestre)

— 1 Bidlogo especialista en Planes de Manejo (Vida silvestre)

— 1 Bidlogo especialista en flora y fauna (Vida silvestre)

— 1 Especialista en SIG (Vida Silvestre)

— 2 Especialistas en ordenamiento juridico (abogados del Centro de Estudios Paysandu — CEP)
— 1 Especialista en Educacion Ambiental (Grupo Esteros de Farrapos)

— 1 Especialista en Turismo Sostenible (Asociacion Queguay Canoas)

— 1 Fotégrafo y disefiador grafico (contratado)
— 1 Diagramador Web (contratado)
— Talleristas (Vida silvestre, Grupo Farrapos, Queguay Canoas)

Estructura de la organizacion del Proyecto:
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l Queguay Canoas) l
Talleristas Talleristas Talleristas

Coordinador del Proyecto: El proyecto estara bajo la conduccion general de un Coordinador del Proyecto.
El Coordinador sera el responsable de la implementacion, coordinacién, planificacion y supervision de los
equipos de trabajo y de elaborar los informes requeridos.

Responsable de Gestion Ambiental: El Responsable de Gestion Ambiental dirigira las actividades de
definicién de corredor con la OSC Vida Silvestre y el SNAP, coordinara el estudio de los ecosistemas, la
evaluacion de la sensibilidad y los riesgos ambientales. También coordinadra laas actividades de discusion
y elaboracion de un Plan de Gestién Ambiental y Educacion Ambiental del proyecto con organismos
guberbnamentales y la propuesta de medidas de produccion y servicios sustentables con las OSC Grupo
farrapos y Queguay Canoas.

Responsable de Ordenamiento Territorial: EI Responsable de Ordenamiento Territorial dirigira las
actividades de identificacion de padrones afectados, la identificacion de normativa con la OSC Centro de
Estudios Paysandu, la descripcion de los usos del suelo y trabajara con técnicos de ordenamiento territorial



de la intendencias de Paysandu y Rio Negroy la DINOT para la elaboracién de una propuesta que asegure
la sustentabilidad de conexidén de las areas protegidas.

— Responsable de Paisaje y Territorio: Sera responsable de la descripcion y caracterizacion de las grupos
paisajisticos que comoponen el corredor bioldégico propuesto. Sera responsable de la caracterizacion
ambiental de los ecosistemas implicados y de la identificacion de posibles impactos en la zona de conexién.

— Responsable de Comunicaciones y Difusion: Dirigira todas las intancias de comunicacion y difusion del
proyecto. Sera encargado de comunicar y citar reuniones, talleres y seminarios. Asera responsable de
recopilar registros fraficos y documentales de la zona y de disefiar y manebner el contenido del sitio web del
proyecto.

— Administracién Contable: Encargado de todas las instancias de ejecucion y registro de gastos del
presupuesto propuesto.

— Secretaria General: Encargada de tareas de secretaria general de las actividades del Proyecto.

— Especialistas en ecosistemas, planes de manejo y gestion ambiental (de Vida Silvestre):
Responsables de los trabajos técnicos que permitira definir el area del cortredor biolégico, la flora y fauna
de sus ecosistemas y los riesgos ambientales implicados. Los especialistas (3 bidlogos especializados en
ecosistemas y areas protegidas de la Organizcion Vida Silvestre y un bidlogo especialista en SIG) seran
directamente responsables de la entrega de los productos estipulados en Términos de Referencia.

— Especialistas en ordenamiento juridico: Dos abogados de la OSC Centro de Estudios Paysandu — CEP
seran responsables recopilar todas informacion legal existentes (antecedentes, normas, decretos, leyes,
ordenanzas, disposiciones, reglamentos, acuerdos, convenios, etc.) y normativa obligatoria y/o voluntaria
que estén relacionados con la implementacion y desarrollo de una zona de sustentabilidad en tre las areas
protegidas de Montes del Queguay y Esteros de Farrapos. El Centro de Estdios Paysandu sera encargado
de organizar los seminarios nacionales e intyernacionales de difusién pfirevistos

— Especialista en Educacion Ambiental: Especialista e la OSC Grupo esteros de Farrapos sera responsable
de la organizacién y ejecucion de las actividades de Educacion Ambientales en las escuelas rurales
(intercambio y siembra de arboles nativos) y en el liceos de San Javier.

— Especialista en Turismo Sostenible: Especialista de la OSC Queguay Canoas sera responsable del
disefio y prueba de una corredor turitico complementarios al Corredor de los Pajaros Pintados en la zona de
conectividad en coordinacién con ligas de turismo y grupo de ecoturismo del area.

— Fotégrafo y disefiador grafico: Responsable de recabar informacion grafica del area y de la
implementacion del proyecto, ademas de elaborar la identidad grafica y la visibilidad de las acxciones
propuestas.

— Diagramador Web: Responsable de diagramacién y mantenimento del sitio web del proyecto.

— Talleristas: Estaran a cargo de los talleres de sostenibilidad productiva y ecosturismo. Son integrantes de
las OSC Grupo estyeros de Farrapos y Queguay Canoas

1. Oficina, comunicaciones y sala de reuniones: Se utilizara parte de oficinas y sala de reuniones con
equiamiento para conexioén y posibilidad de realizar video conferencias via Skype con socios y destinatarios
que estén en Paysandu y/o Fray Bentos.

2. Vehiculo (alquiler): Se alquilara un vehiculo adecuado las veces que se necesario para trasladar técnicos
a la zona del corredor, ya sea para actividades de capacitacion, promocién y/o expediciones de
relevamiento del area.

3. Omnibus escolar: Se alquilara un omnibus escolar adecuado para trasladar alumnos de las escuelas
rurales de acuerdo a las especificaciones técnicas y de seguridad requeridas por la Direcciéon de Educacion
en el Medio Rural DEMR (socio del proyecto).

4. Material informatico: Se adquirirda material informatico (3 netbooks) necesarios para recabar informacion
en campo y con capacidad para procesar datos SIG y establecer la comunicacion adecuada entre técnicos
participantes del proyecto. Existe la necesidad que el personal de campo mantenga contacto regular
mediante el correo electrénico con el personal de la oficina central de CEADU, con la finalidad de coordinar
actividades y discutir temas estratégicos. La impresora se utilizara para publicar los informes y comunicados
necesarios.

5. Canoas, kayaks y gomones: Las canoas, kayaks y gomones son elementos necesarios para
complementar a las existentes y comenzar con actividades relacionadas con la implementacion de un
corredor turistico en el Rio Queguay, Rio Uruguay y el Arroyo Negro. La Asociacion Queguay Canoas
considera importante implementar una ruta de canotaje como atractivo ecoturistico que permita comenzar
a promocionar el inicio de un corredor turistico en la zona de conectividad de las areas protegidas.

El Coordinador General y el Responsable de Comunicaciones del proyecto coordinaran en primera instancia con
el Responsable de Prensa e Informacién de la Delegacién de la Comisién Europea en Uruguay para acodar la
estrategia general de comunicacién de proyecto de acuerdo a los lineamientos previstos. En todas las instancias



planteadas, se seguiran los lineamientos del Manual de Comunicacién y Visibilidad de la Union Europea en las
acciones exteriores:

1. Manual de implementaciéon de corredores biolégicos: Se elaborard y publicard un Manual de
Implementacion de Corredores Bioldgicos que servira para difundir la experiencia y establecer los grandes
lineamientos necesarios para implementar corredores bioldgicos entre areas protegidas del Uruguay y la
region.

2. Sitio Web del corredor biolégico: Se creara y mantendra un sitio web relacionado con el sitio de CEADU
para difundir las actividades desarrollaras y promover la implementacién de corredores bioldgicos en el pais.
Buscara generar materiales relevantes (fotografias de la evolucién de la accion, entrevistas breves, material
para la prensa, etc.), y se disefiara en colaboracion con la Delegacion.

3. Lanzamiento del proyecto: Se realizaran lanzamientos del proyecto en Rio Negro y Paysandu para difundir
las actividades y solicitar la participacion de las comunidades interesadas en este tipo de experiencias.

4. Comunicados de prensa: Cada hito o actividad relevante sera difundida a través de comunicados de
prensa oral y escrita (seran difundidos por Diario El Telégrafo y otros medios locales) y en la web del
proyecto. Se organizaran ruedas de prensa en caso de actividades relevantes que deban ser difundidas en
forma masiva

5. Seminarios locales, nacionales e internacionales: Se realizara un seminario local por afio y un
seminario final (internacional) a los efectos de discutir avances de implementacién del corredor y sus
posibilidades de extension a la Provincia de Entre Rios (Argentina) y convertirse en un medio de
integracion binacional.

6. Difusion de registros graficos: Durante toda la realizacion del proyecto se realizara un relevamiento
fotografico permanente que permitird documentar las acciones del proyecto y servira de base de datos de
imagenes de los ecosistemas integrantes de las areas protegidas y del corredor biolégico. Las fotografias
integraran las condiciones naturales del area con las actividades antrépicas a los efectos de establecer
documentos de la interaccion sustentable hombre-naturaleza. Se organizara una exposicion fotografica
itinerante que permita difundir y proyectar las principales actividades del proyecto en su area de influencia

7. Participacion en foros y redes: Los resultados del proyecto se difundiran dentro y fuera de la zona de
intervencion a través de las redes y foros de intercambio de informacién existentes. El proyecto identificara
y participara en redes cientificas, de politica cientificas y de otro tipo, que puedan ser de beneficio para su
implementacion por medio de lecciones aprendidas. Se registraran, analizaran y compartiran las lecciones
aprendidas que podrian ser beneficiosos en el disefio e implementacion de proyectos similares en el futuro.
Se asegurara un flujo de informacion en los dos sentidos entre este proyecto y otros proyectos de un enfoque
similar.



